gardeur ag

Warenwirtschaft/PPS
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Daten und Fakten

- 1920
- 1969
- 1974

1979

e 1993

1998

\@ gardeur

Firmengrindung
der Markenname gardeur wird geboren
erste Tochtergesellschaft in Tunesien

die Geschwistermarken ,,gardeur femme*
»gardeur homme* werden gegrundet

gardeur geht neue Wege - vom
Hosenfabrikanten zum Markenhersteller fur
komplette Outfits

die ersten gardeur Shops werden eroffnet,
heute bereits 68 Shops und 108 Corner
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Daten und Fakten

e 1999 gardeur im Internet
www.gardeur.com

e 2000 Umfirmierung zur gardeur ag

- Errichtung des Logistikzentrums
iIn MOGnchengladbach
Investitionsvolumen: 12 Mio. DM

Servicepartner des Handels weltweit:

- Individuelle Preisauszeichnung

- Warensicherung

- spezielle Kundenausstattungen

- Passformgarantie fir Woll- und Baumwollhosen
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Internetauftritt - unsere Website

gardeur

’a Metscape.com - Microsoft Internet Explorer HEE
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Daten und Fakten

e Umsatz 2000 184 Mio DM
2001 9 % Umsatzzuwachs

e Umsatzanteil DOB 51 % HAKA 49 %

e Beschaftigungszahl insgesamt:
1.275 Mitarbeilter,
davon 791 in den eigenen
Produktionsbetrieben in Tunesien
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Willkommen in der Realitat

Der Modemarkt verandert sich, Flexibilitat und Transparenz ist gefordert |

Modellvielfalt kurze Lieferzeiten
‘ ‘ Hier mussen wir besser werden !
Hohere Komplexitat in Eigene Shops und :
Beschaffung,Produktion Flachen Flexible Planung un_d St_euerung,
Transparenz, Koordination !

‘

Internationaler ~ , =
Produktionsverbund Stérungen in der Storungen durch
l Produktion Lieferanten
\ 4

statisches PPS-System, nur Verwaltung, reaktives Management, keine effiziente Planung und Steuerung

fehlende Transparenz, keiner hat den Uberblick

lokale Steuerung, keine landerubergreifende Koordination

vermeidbare Engpasse

lange Durchlaufzeiten, hohe Bestande
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Der Auswahlprozess

* Im Jahr 2000 wurden 50 Anbieter von PPS-
Systemen kontaktiert

Die Anfragen wurden bewusst breit gestreut
und nicht auf die bekleidungsspezifischen
Softwareanbieter begrenzt

e |m Jahr 2001 wurde mit insgesamt
5 Anbietern ein Feinkonzept erarbeitet

e Drei dieser Anbieter prasentierten lhre
LOsungsansatze in Rahmen eines Workshops
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Der Auswahlprozess

Ausschlaggebend fur die Entscheidung, mit der Fa.
Frontstep das Projekt zu beginnen, war:

e APS Verfahren plant Bedarf/Material/Kapazitat simultan.

e Kapazitats- und Materialbedarf/-angebot lassen sich
auf der Ebene der Ressourcen (Werk 06/Band A)
und auf Ebene der Ressourcengruppen
(alle Bander/Produktgruppe) untersuchen.

e Interaktive Abfragen erlauben es, die Planungsergebnisse
individuell zu untersuchen. Die Auswahl und die Sortierung

Ist in weiten Grenzen konfigurierbar.

e Frontstep hat grolRe Erfahrung mit der Integration seines
Planungssystems und der internationalen Vernetzung von

Produktionsbetrieben.
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/iele des PPS- Projekts

e Kundentermine, Materialverfigbarkeit und Kapazitaten
mussen simultan aufeinander abgestimmt werden

e Mit der Produktion vernetzte Planung
e Ressourcenplanung gegen begrenzte Verfugbarkeit

e Verminderung von Lagerbestanden in der gesamten
logistischen Kette

« VerklUrzung der Durchlaufzeiten
e Verbesserung der Auslastung der Produktion

e \Verbesserte Liefertermintreue
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Planung des Projektverlaufs

mit Frontstep:

Vertrags-
unterzeichnung

Implementierung

Jahresplanung

Ersteinsatz
Jahresplanung

Implementierung
Strat. Planung

Ersteinsatz
Strat. Planung

Implementierung

Feinplanung
Ersteinsatz EEREEEEEEEES
Feinplanung R
Februar Marz April Mai Juni Juli August
21. Januar
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Rahmenbedingungen

Datenbestand gardeur

Dateibestand Ca. Anzahl Datensatze
Artikelstamm 4.500
Artikelstuckliste 250.000
Formbezogene Stluckliste 40.000
Auftragspositionen 200.000
Arbeitsplane 20.000
Formenstamm Technik 2.000
Materialbestand (Oberstoff) 1.500
GroRenraster 600
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Rahmenbedingungen

Besondere Aufgabenstellung bei gardeur:

e Oberstoffe mit Partie- und Kategorieverwaltung
e Eigene Werke werden von der APS Planung zuerst ausgelastet

< Unterschiedliche Lagerorte werden bei der Einplanung
berlcksichtigt, so dass keine unsinnigen Transporte geplant
werden kénnen

e Werksabhangige Bearbeitungszeiten werden berucksichtigt

e Aktuelle Ruckmeldungen aus der Produktion mussen bei der
Planung berlcksichtigt werden konnen

e Planungsalternativen miussen als Entscheidungshilfen fur den
Planer bereitgestellt und archiviert werden kGnnen
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Rahmenbedingungen

Planungsmodell

Bereitstellen Transport Zuschnitt Nahen Waschen Brigeln Transport YWareneingang
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Planungsstruktur

Auftrage
Stucklisten
Bestande
Schnitte
Planzahlen Ruckmeldungen
APS
APS Strategische APS
Jahres- B Planung Feinplanung
planung und ATP/CTP

— Planschnitte

L Bedarf Zutaten
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So soll es in Zukunft funktionieren:

Der Modemarkt verandert sich, Flexibilitat und Transparenz ist gefordert |

Modellvielfalt kurze Lieferzeiten

v Y

e Eigene Shops und
Komplexitat EE

Internationaler
Produktionsverbund

[ voteTereparens itmameysem s ngpseund erminprobleme, proskives Wenagement |

*
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Spezifische Anforderungen
far die weltweite Vernetzung

gardeur

e Die APS Benutzeroberflache ist ,,Browser basiert®,
d.h. sie wird von jedem Internet Programm
(Internet Explorer, Netscape, etc.) dargestellt.
Alle zugriffsberechtigten Arbeitsplatze, die im
Intranet den APS Server erreichen kbnnen,
haben Zugriff auf APS

e Updates der Benutzeroberflachen werden nur auf
einem Server installiert.

« FUr die meisten Funktionen mussen auf den
Clients keine zusatzlichen Komponenten
installiert werden. Die beno6tigten Komponenten
werden Uber Intranet Web-Seiten geladen.
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Anforderungen

an die Jahresplanung

Die Jahresplanung benotigt keine spezifischen
Schnittstellen zu Gbergeordneten Systemen. Alle fur die
Jahresplanung relevanten Daten werden im APS gepflegt.

Die Werksdaten und Stammdaten werden
auf allen Planungsebenen genutzt.

Der Detalllierungsgrad der Jahresplanung kann frei gewahilt
werden. Sind zu Beginn nur grobe Zahlen bekannt,

so werden diese im Verlauf der Jahresplanung immer feiner.

Der Ubergang zur strategischen Planung ist flieRend
maoglich, einmal erfalte Daten werden in jedem
Planungsschritt Ubernommen, kbnnen aber jederzeit
geandert werden.

Die Planauftrage der Jahresplanung dienen spater
iIn der strategischen Planung als Vorgabe.

Der Horizont der Planung lasst sich frei einstellen.
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Realisierung Jahresplanung

a Gardeur APS - Microsoft Internet Explorer ¥on Lycos Europe
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Frontstep APS
gardeur

angemeldet ist

Andreas Fonken bl g

Planzahlen

Datenbank gardeurd?, Alternative 000
Bereich Haka , Jahresplanung 21/22

Es wurden 6 Eintrage gefunden.

Weiter mit T110 ok

i iter |
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Letzte Aktualisierung: 21.11.01 17:37:11

|@ Fertig
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Realisierung Jahresplanung

3 Gardeur APS - Microsoft Internet Explorer MmE E

Datei  Bearbeiten  Ansicht  Favonten  Estraz 2 “
o I Ei 7t a E= 3 = =
Zuriick Abbrechen Aktualizieren  Startseite Suchen Favariten Werlauf E-Mail Drucken
Adresse |£J b BM PV A B8 S A B e e el e e s B L] j &WECI"ISE'I’I U
Frontstep APS angemeldet ist Datenbank gardeurd?, Alternative 000

Tahellen pflegen

gardeur andreas Fonken Bereich Haka , Jahresplanung 21/22
Planungshorizont
Kennzeichen Planung Start Ende Aktuell
N [Smisaon 12 (HAw 2001) |01 .08 01 311001 r
HERE [Jahresplanung 21/22 01.10.01 30.09.02 ~
[ |z |Saisan 22 (HAw 2002) 01.05.02 311002 r

Es wurden 3 Eintrage gefunden.

Yerarbeiten

. . : Programm T222 T_saisons
welter 1 -
weiter mit || T110 ol Letzte Aktualisierung: 25.11.01 15:39:47

& Fertig B Intemet
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Werkskalender

/Werksplanung

® Die Werkskalender werden in Zukunft von den
Produktionsbetrieben gepflegt.

e Der Kalender dient dazu, das h6chst
unregelmafiige Kapazitatsangebot
der verschiedenen Werke
In den unterschiedlichen Lander abzubilden.

e Unterschiede in Felertagen/Sommerzeiten/
Mehrschichtbetrieben werden berlcksichtigt.
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Werkskalender Ressourcenplanung

7} Gardeur AP ft Internet Explorer
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Werkskalender

/Werksplanung

o Der Werkskalender kann auf der Ebene der
Werke und auf der Ebene/Produktionsband
gepflegt werden.

e Die Werte, die bereits in der Jahresplanung
erfasst werden, dienen als Grundlage fir die
strategische- und kurzfristige Planung und
werden dorthin Ubernommen.

e Die Kapazitatsplanungen haben einen

erheblichen Einfluly auf den Transport der
Roh- und Fertigware.
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Beispiel: Auswertungen der
Jahresplanung

3 Gardeur APS - Microsoft Internet Explorer von Lycos Europe

J Datei Bearbeiten  Ansicht  Favoriken  Extras 7

J = Zuriick. = o= - @ 'ﬁ| @Suchen [3e] Favariten @\-‘erlauf ||%v = -

JF\d[esseIE L j P Wechseln zu “Links »

Frontstep APS angemeldet ist . Datenbank gardeurd?, Alternative 000
gardeur andreas Fonken Bpsiiiclis AUs ey e Bereich Haka , Jahresplanung 21/22
‘Ressource:”l 06 Mahen Band A j”.ﬂ.uswertung“I Stunden j”lntervalle“l hMonate j‘
Anzeigen

Belastung der Ressource '06 Nihen Band A'in Stunden

200_]
]
Belastung
Kapazitat
150_]
=
1]
=
=
=
7
100_]
50_

. . . Prograrmm G350
welter ik
weiter mit |[T130 | | 213 Letzte Aktualisierung: 21.11,01 17:38:13

’_I_ [oF Lokales Inkranet

|@ Applet gestartet
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Beispiel: Auswertungen der Jahresplanung

/} Gardeur APS - Microsoft Internet Explorer von Lycos Europe : =121
J Datei Bearbeiten  Ansicht  Favoriken  Extras 7 ﬁ
J s zurick « = - () at | fQisuchen [GlFavoriten  £#verlauf | By S -

JF\d[esseIE . L ) j P Wechseln zu “Links »

Frontstep APS angemeldet ist
gardeur andreas Fonken

Datenbank gardeurd?, Alternative 000

Produkthezogene grafische Auswertungen Bereich Haka , Jahresplanung 21722

Material: |Prc|dukticun Hosenwolle j Filter |Alle j Intervalle IMDnate vl
Anzeigen |

Produktion HosenWolle, Alle

20000_|
75000_]
70000_
ssooo_] ..
H0000_|
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50000_
45000_|
40000_|
25000_
30000_
25000_
20000_
15000_|
1o0o0_] ...
sooo_] ...

alaululs]

]
Produktion
Bedarf
T Summe Produktion
1500082 | mme Bedarf

Stiick
Summe

00000

0000

- ) . Prograrm G400
weter T
weiter mit T130 | ok Letzte Aktualisierung: 23.11.01 16:03:56

|@ Applet gestartet ’_ I_ Lokales Intranet
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Beispiel: Auswertungen der Jahresplanung

; Gardeur APS - Microsoft Internet Explorer von Lycos Europe

=171

J Datei Bearbeiten  Ansicht  Favoriken  Extras 7

J = Zurick ~ = - @ ﬁ| @Suchen [3e] Fawariten @\-‘erlauf ||%v = -

JF\d[esseIE ) L

j P Wechseln zu “Links »

Anzeigen |

Bedarf Oberstoff HosenWolle, Alle

7sooo_] ..
7oooo_] . ..
ssooo_] . ..
soooo_] ..
ssoo0_] . .
soooo_] ..
asoo0_] . .
4oo00_] ..
ssoo0_] ..
zoooo_] . . .
zsoo0_] ..
zoooo_] . . .
1s0o00_]) .
aoooo_] . .
sooo_] . ..

Meter

Frontstep APS angemeldet ist H Datenbank gardeurd?, Alternative 000
gardeur andreas Fonken Pl besngeis uretiselie AUSErR g Bereich Haka , Jahresplanung 21/22
Material: |Eiedarf0bersmff Hosenwolle j Filter |Alle j Intervalle IMDnate vl

[ ]
Bedarf

weiter mit T130 weiter | ale

Prograrmmm G400
Letzte Aktualisierung: 23.11.01 16:09:50

|@Fertig
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/wischenresultate

® Das Projekt wird in drei Tellschritten realisiert.
Der Zeitplan wird bis heute korrekt eingehalten.

e Das detallliert erarbeitete Feinkonzept
ermoglicht die schnelle Realisierbarkeit
des Projekts innerhalb von 9 Monaten.

e Die Projektbetreuung und Dokumentation
Ist optimal.
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Vision

Vom reaktiven zum proaktiven Management !

Die Planung als optimale Unterstutzung aller
angegliederten Unternehmensbereiche.

Die Planung der Zukunft
Ist die am internen Kunden orientierte
Informations- und Steuerunqgszentrale.
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Prasentation IMB 2002

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

Heike Schiumann
supply chain manager

Tel: 02161 / 816 -166
@-mail: h.schuemann@aardeur.de
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